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2011年1月江苏省高等教育自学考试27875企业经营管理

单项选择题（每小题1分，共24分）在下列每小题的四个备选答案中选出一个正确答案，并将其字母标号填入题干的括号内。

1、由土地、资本、劳动力和技术等生产要素所决定的效率是（   ）

A、市场效率         B、经营管理效率      C、制度效率          D、生产效率

2、企业经营观念的核心是（   ）

A、经济效益观念     B、开拓创新观念      C、人力资源观念      D、市场观念

3、实现企业经营目标，企业经营思想的具体途径和指导规范，是企业的 (    )

A、发展战略         B、经营方针          C、经营目标          D、经营方向

4、合伙制企业制度属于（    ）

A、自然人企业制度                         B、法人企业制度      

C、公司制企业制度                         D、个人业主制制度

5、股份有限公司的执行机构是（    ）

A、董事会           B、董事长             C、股东大会         D、经理人员

６、“我们生产服装”说明了该企业的使命导向是（    ）

A、需求导向　       B、顾客导向           C、产品导向         D、市场导向　

７、市场占有率可以反映企业的（    ）

A、盈利能力         B、市场竞争能力       C、科技能力         D、资本实力

８、反映企业获利能力的评价项目是（    ）

A、投资报酬率       B、资金周转率         C、资产负债率       D、市场占有率

９、企业将其服务性职能部门由原来的成本中心变成利润中心的战略是（   ）

A、产品市场战略     B、一体化战略　       C、多角化战略　D、企业内部裂变战略

10、企业关于新产品开发的决策属于（    ）

A、战术决策         B、程序化决策         C、非程序化决策     D、确定性决策

11、属于定性决策的是（    ）

A、盈亏分析法       B、专家意见法         C、决策树分析法     D、乐观法

12、若盈亏平衡点不变，减少产销量，则可（    ）

A、提高经营安全率   B、提高固定成本       C、降低固定成本    D、降低经营安全率

13、对原产品部分采用新技术，从而使产品的功能、性能有显著改变的新产品是（   ）

A、全新产品         B、换代新产品         C、改进产品         D、仿制新产品

14、运用新技术、新材料来实现价值工程，提高价值目标的途径（   ）

A、既提高功能，又降低费用              

B、保持产品功能不变，提高产品寿命周期费用

C、保持产品寿命周期费用不变，降低产品功能

D、功能略有增加，但产品寿命周期费用大幅度提高

15、影响企业技术创新选择的市场因素之一是（    ）

A、市场集中度          B、用户需求        C、产品差别        D、技术先进性

16、决定企业创新选择方向的基本技术因素之一是（    ）

A、企业自身的核心能力  B、市场需求        C、企业技术积累    D、竞争对手的态势

17、对技改方案的实际应用水平、可靠性、先进性等进行的评价是（    ）

A、环境评价            B、技术评价        C、社会评价        D、经济评价

18、消费品市场细分标准包括人口状况，其细分标准的细分变量因素包括（   ）

A、城市大小            B、生活方式        C、消费者个性      D、职业

19、广告词“新康泰克，不含PPA”，采用的是（    ）

A、位置定位            B、利益定位        C、服务定位        D、特色定位

20、物资消耗定额制定的方法有技术计算法、统计分析法、经验估计法和（    ）

A、图表法             B、模型法           C、实际测定法      D、回归分析法

21、对获准认证后的产品采取抽样检查的方式进行监督属于（    ）

A、监督检验           B、监督检查         C、型式试验        D、质量体系检查 

22、企业生产经营期间发生的利息支出属于（    ）

A、间接费用           B、管理费用         C、制造费用        D、财务费用

23、企业业务招待费属于（    ）

A、制造费用           B、管理费用         C、间接费用         D、财务费用

24、属于企业经营战略特征的是（    ）

A、全面性             B、全员性           C、全局性           D、全部性

填空题（每小题1分，共6分）

25、提高企业对环境适应能力和竞争能力的根本手段是                。

26、在市场竞争中处于弱者地位的中小企业叫做                  企业。

27、 在新产品创意筛选过程中，最重要的工作是对各新产品创意进行               评价。

28、价值工程成果的大小取决于             的数量和质量。

29、市场调查的目的在于为企业进行                   决策提供依据。

30、企业编制车间成本计划的依据是                  消耗定额。

三、判断改错题（每小题2分，共8分）在题后的括号内，正确的打“√”，错误的打“×”并在题下空处进行改正。

31、企业制度是指企业管理的规章制度。(    )

32、凡是从产品的使用目的出发，所提出的各项要求都属于质量特性。（   ）

33、股东权既不是物权，也不是债权。（   ）

34、合作经营企业具有东道国的法人地位。（   ）

四、名词解释（每小题3分，共12分）

35、现代企业产权制度

36、市场细分

37、产品质量

38、财务控制  

五、简答题（每小题6分，共30分）

39、简述企业经营战略的构成要素

40、简述新产品开发应遵循的原则。

41、简述技术领先创新战略应具备的条件。

42、简述提高产品质量的意义。

43、简述病态企业文化的特征。

六、论述题（10分）

44、试述企业经营诊断的特性。

七、计算题（10分）

写出计算过程，否则只给结果分。

45、某企业每年需消耗甲物资3600件，单位价格为200元，年储存费率为10%,每次每件货的订购费用为10元。

问题：（1）计算该企业的经济订购批量；

（2）计算该企业全年物资购储总费用。



